ENFOQUE DE CONTROL INTERNO DE LA CONTRALORIA USM. (Basado en COSO).
COMPONENTES, PRINCIPIOS Y PUNTOS DE INTERES.

Componente

Entorno de
Control

NO

Principios

La Universidad ha establecido su compromiso con la

Puntos de Interés
El Consejo Superior vela por el cumplimiento de los objetivos, fija orientaciones generales.
Aprueba la Planificacion Estratégica Institucional, PEI.

Se establecié un Cédigo de Etica y una Comisién de Etica.

1 . . " La Contraloria vela por el cumplimiento de las normas de conducta.
integridad y los valores éticos. ; . ;
Se establece el drea de Compliance en la Contraloria General.
El Consejo Superior cautela la situacion financiera y patrimonial de la Universidad, con el apoyo de
la Contraloria General.
Existen Comisiones del Consejo Superior en areas de: Infraestructura, Auditoria, Remuneraciones,
L, L. . . Inversiones, etc.
Los Comités o Comisiones del Consejo Superior son : e . .
. . . . ., ) Los miembros verifican el cumplimiento de los objetivos contemplados en el PEI.
2 |independientes de la Administracion y supervisan el , - -
. . . . ActUan con independencia.
funcionamiento del sistema de control interno. - - - = —
Proporcionan los recursos presupuestarios necesarios a la Contraloria para la supervisiéon del
sistema de control interno.
La Universidad a través de la Rectoria propone
cambios al Reglamento Organico de la Administracidon
Superior, ROAS, cambios que deben contar con la | Tiene en cuenta todas las estructuras de la organizacion a través de organigramas detallados en el
aprobacion del Consejo Superior. Se establecen los | ROAS.
3 |cargos, niveles de confianza y las funciones |El ROAS contempla propdsito, atribuciones y funciones de la Contraloria General.
apropiadas para lograr los objetivos. La excepcién se | La Contraloria General otorga operatividad al ROAS a través del Reglamento Operacional de la
contempla para el cargo del Contralor General y el | Contraloria General, aprobado por el Consejo Superior.
Secretario General, que son definidas sus funciones
por los Estatutos y el Consejo Superior.
Se establecen lineas de comunicacidn de informacidn.
Se define que la Contraloria es de confianza del Consejo Superior, por lo cual depende
. : e organicamente de dicha autoridad colegiada.
La Universidad establece politicas institucionales que > P T
. ' Se establecen politicas, practicas y planes prioritarios.
4 |la orientan transversalmente y a la vez define sus

objetivos estratégicos.

Se evalua el nivel de eficacia y eficiencia en la Universidad y se resuelven las debilidades que se
detecten.

La Universidad atrae, desarrolla y retiene talentos, tanto académicos como administrativos.

Se establecen los mecanismos de aseguramiento de la calidad.




Componente

Entorno de
Control

No

Principios

La Universidad estd integrada por Autoridades,
Académicos, Docentes y profesionales que rinden
cuentas por sus responsabilidades de control interno,
ejercidas como parte del proceso de lograr los
objetivos estratégicos.

Puntos de Interés

Hace rendir cuentas a sus Directivos ante la Rectoria y el Consejo Superior en cuanto a sus
responsabilidades asignadas y su cumplimiento.

Se definen pardmetros de desempefio.

Se evallan los parametros de desempefio a través de la Unidad de Evaluacion del Desempeiio de
la Direccidon de Recursos Humanos.

Se considera el ambiente laboral y la exposicidn al control.

Se aplican medidas disciplinarias. (Investigaciones sumarias y sumarios).

Evaluacion de
Riesgos

La Contraloria define sus objetivos con claridad para
permitir la identificacién y evaluacidn de los riesgos
relacionados.

Objetivos operacionales
A través de su area de Compliance se efectua la evaluacion de los riesgos en la Universidad,
siguiendo pautas de la ISO 31.000

Refleja los hallazgos de las auditorias internas de la Contraloria.

Se tiene en cuenta la tolerancia al riesgo.

Incluye metas de desempenio tanto financiero, como operacional.

Los riesgos detectados sirven de referencia para la aplicacion de los Planes de Accidn de solucién.

Objetivos de informacion financiera externa

Cumplir con las normas contables aplicables exigidas por la SES.

Los auditores externos aplican el concepto de materialidad en los EEFF.

Los informes deben reflejar su situacion financiera y las actividades de la Universidad.

Objetivos de informacion no financiera externa

Cumplir con las normas y marcos establecidos por la Ley 21.091.

Tener en cuenta el nivel de precision exigido por las autoridades educacionales.

Los informes deben reflejar las actividades de la Universidad y el cumplimiento de la ley.

Objetivos de informacion interna

Reflejar las decisiones de la Rectoria.

Evaluar el nivel de precisién exigido en los informes.

Deben reflejar las actividades de la Universidad en el ambito de informar con claridad a la
comunidad universitaria.

Objetivos de Cumplimiento

Generar informes de Cumplimiento de las leyes y regulaciones de la Educacion Superior y Ley
20.393.
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Componente

Actividades
de Control

Informaciény
Comunicacion

No

12

13

14

15

Principios

La Contraloria despliega las actividades de control a
través de procedimientos que establecen las lineas
generales del control interno al interior de la
Universidad.

La Contraloria obtiene o genera y utiliza informacion
relevante y de calidad para respaldar el
funcionamiento del control interno.

La  Contraloria  comunica la informacion
internamente, incluidos los objetivos y las
responsabilidades, por ser necesario para respaldar
el funcionamiento del sistema de control interno.

La Contraloria se comunica con los grupos de interés
de los aspectos claves que afectan al funcionamiento
del control interno.

Puntos de Interés

Desarrolla procedimientos para propiciar que se cumplan las normativas internas de la
Universidad.

Los procedimientos para las actividades de control, se estratifican asi: Planificacidn, Programacion,
Ejecucidn, Informe y Seguimiento.

Establece quiénes son responsables y deben rendir cuentas sobre la ejecucion del cumplimiento
de normativas de control.

Las auditorias se realizan oportunamente, ya sea por peticién de las autoridades o de oficio por
parte de la Contraloria, como asi también, de acuerdo con su plan de auditorias anuales.

Explica los hallazgos y las recomendaciones técnicas correctivas.

Las revisiones son efectuadas por personal competente externo.

Efectua una reevaluacién periddica de los procedimientos de revision.
Identifica la informacién requerida a través de la planificacién de las auditorias.

Establece fuentes internas y externas de datos.

Procesa datos relevantes y los transforma en informacion.

Mantiene la calidad a lo largo de todo el proceso de las auditorias internas.

Sefala los beneficios de cumplir con procedimientos de control como actividad continua de la
primera linea de defensa del control interno.

Comunica informacién de control interno a través de pdagina web.

Tiene comunicacién con el Consejo Superior a través de la Cuenta mensual de Contraloria.
Existen lineas de comunicacién independientes.

El método de comunicacion relevante es a través de los informes de auditoria dirigidos al consejo

Superior y a la Rectoria.

Se comunica con los grupos de interés, Consejo Superior, Rectoria y Directivos auditados.
Establece comunicacién y la recepciéon de comentarios por parte del Directivo auditado.

Se comunica con el Presidente del Consejo Superior.

Facilita lineas de comunicacion.

El método de informacion relevante esta estipulado en el ROAS y por acuerdos del Consejo
Superior.



Componente

Actividades
de
Seguimiento

No

Principios

La Contraloria selecciona, desarrolla y realiza
evaluaciones continuas y/o puntuales para
comprobar silos componentes del sistema de control
interno estan presentes y en funcionamiento.

La Contraloria comunica las deficiencias de control
interno en el momento oportuno a los responsables
de aplicar las medidas correctivas, incluyendo a la
Administracion Superior y el Consejo Superior.

Puntos de Interés

Se tienen planificadas evaluaciones continuas e independientes, a través del seguimiento de los
hallazgos de auditoria.

Presta atencion a la rapidez con que se producen los cambios.

Establece referencias para las evaluaciones de los hallazgos de auditoria, clasificandolas en
desviaciones importantes, significativas y otras menos criticas.

Emplea firmas de auditores externos con experiencia en el seguimiento.

Se integra en los procesos contables, presupuestarios y administrativos de la academia.

De acuerdo con los seguimientos se ajustan los alcances y la frecuencia de nueva revision.

Se evaluan de forma objetiva las soluciones contempladas en el plan de accidn, entregado en su
oportunidad.

Evalua los resultados sin emitir juicios de valor.

Comunica las deficiencias al Consejo Superior y la Rectoria. Solicita plan de accidon al directivo del
area auditada.
Seguimiento a las correcciones y ajustes de solucion.




